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INTRODUCAO

O presente Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas Abel Botelho — Tabuaco, foi concebido
em consonancia com os resultados do Relatério de Autoavaliacdo referente ao ano letivo de
2024/2025, fundamentando-se nos principios e orientacdes emanados da legislacdo nacional.
Nos termos do artigo 6.2 da Lei n.231/2002, de 20 de dezembro, estabelece-se a obrigatoriedade
da existéncia de um processo regular de autoavaliacgdo em todas as escolas e agrupamentos,
com o objetivo de promover a melhoria continua da qualidade do ensino e da organizacdo
escolar. Este processo visa aferir o grau de concretizacdo das metas definidas no Projeto
Educativo, operacionalizadas através de a¢Oes estratégicas que traduzem os valores, a missdo e
os objetivos delineados por cada instituicdo.

Em conformidade com os documentos orientadores anteriormente mencionados, procedeu-se
a elaboracdo do presente Plano de Melhoria, que incorpora as diretrizes relativas as acbes e
estratégias de aperfeicoamento identificadas no Relatdrio de Autoavaliacdo de 2024/2025 e no
Projeto Educativo do Agrupamento. O presente documento visa assegurar a continuidade dos
objetivos delineados nos instrumentos estruturantes do Agrupamento, introduzindo, de forma
articulada e sistematica, um conjunto de estratégias e a¢gOes destinadas a mitigar as fragilidades
diagnosticadas e a promover a consolida¢cdo de uma cultura de melhoria continua.

Tendo como base os temas estruturantes escolhidos: - Gestdo e Lideranga; - Servicos e
Infraestruturas; - Processo Pedagdgico e Sucesso Educativo; - Ambiente e Seguranga; -
Disciplina;, para a realizagdo do estudo do agrupamento e tendo em conta a sua analise
detalhada, este plano apresenta estratégias que vdao de encontro aos principios de inclusdo,
eficiéncia e equidade, em consonancia com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que reforca
a centralidade das praticas inclusivas no sistema educativo, bem como do Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, onde estio
explanados os principios orientadores da sua conce¢do, operacionalizacdo e avaliacdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

Assim, é importante que o Agrupamento de Escolas Abel Botelho, na busca da qualidade
educativa e da exceléncia, explicite de uma forma clara e objetiva as estratégias/areas de
melhoria, as atividades/acdes, bem como a sua programacdo. O objetivo final visa, assim,
melhorar os niveis de eficiéncia e eficacia educativas, em prol da melhoria da qualidade de
ensino dos alunos que frequentam o Agrupamento, em particular, e do sistema educativo, em
geral.
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1. METODOLOGIA DE TRABALHO

No que diz respeito a metodologia utilizada, para cada area de melhoria correspondem
estratégias que se concretizam através das respetivas acbes e, dentro de cada uma, serdo

definidas as metas a alcancar com a implementacdo das medidas ja identificadas.

O presente Plano de Melhoria encontra-se organizado em cinco eixos de analise: — Gestdo e
Lideranca; Servicos e Infraestruturas; Processo Pedagdgico e Sucesso Educativo; Ambiente e
Seguranca; e Disciplina — definidos em conformidade com o Relatério de Autoavaliacdo de 2025

e elaborados pela mesma equipa responsavel pelo referido documento.

Esta estrutura metodoldgica esta igualmente refletida, de forma articulada, nos documentos
basilares do Agrupamento, nomeadamente no Projeto Educativo, no Plano Anual de Atividades,

no Projeto de Intervengdo e no Relatdrio de Autoavaliagdo de 2025.

A construcdo deste Plano de Melhoria teve como referéncia as percentagens obtidas nos
inquéritos aplicados, baseados na escala utilizada: Discordo Totalmente (1); Discordo
Parcialmente (2); N3o Discordo/Nem Concordo (3); Concordo em Parte (4); Concordo

Totalmente (5)

2. IDENTIFICACAO DAS AREAS A MELHORAR E RESPETIVAS ACOES DE MELHORIA

Apresentam-se, de seguida, as acdes de melhoria a implementar ao longo do segundo e terceiro
periodos, distribuidas pelos cinco temas de analise considerados:

- Gestdo e Lideranga;

- Servicos e Infraestruturas;

- Processo Pedagdgico e Sucesso Educativo;

- Ambiente e Seguranca;

- Disciplina.
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2.1 TEMA: GESTAO E LIDERANCA

A Equipa propde a realizacdo de uma reunido mensal entre a Direcdo e os alunos representantes dos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico, bem como do Ensino Secundario
(regular e profissional), com o objetivo de auscultar as suas preocupac¢des. Atendendo ao reduzido nimero de turmas do agrupamento, este grupo de trabalho podera
integrar um representante por ano de escolaridade. A constituicdo desta equipa podera incluir um elemento da Dire¢do e os delegados de cada turma ou ciclo. A esta

equipa aconselhamos dar o nome de: “A Voz do Aluno.”

TEMA: GESTAO E LIDERANCA

Aspetos a melhorar (identificagdo dos pontos Grupo Inquirido Plano de A¢do de Melhoria Equipa Operacional Verificagdo
fracos)
- A escola ouve e ajuda a resolver os problemas - Alunos Criagdo de uma equipa: - Diregdo;
(3,77). “Voz dos Alunos”, com o intuito de auscultar os alunos e | - SPO;
dar resposta sobre as suas preocupagoes: - GMC;
- A escola resolve bem os problemas de indisciplina - Educadora Social,
(3,70). 1. Reunides da “Voz do Aluno”: - Delegados de turma dos 52

e Em cada reunido mensal, a Dire¢do pode partilhar | @0s 122 anos.
casos-tipo (sem identificar alunos) e explicar:
- Que problema ocorreu;
- Que medidas foram tomadas;
- Que melhorias estdo previstas.
e Isto reforga a confianga dos representantes e
permite que eles transmitam a informagdo as
turmas.

2. Comunicados gerais:
A escola pode divulgar informagao geral sobre como lida
com a indisciplina, por exemplo:
e Boletins mensais afixados no atrio, biblioteca ou
noutro local especifico;
e Pequenos resumos: “Medidas aplicadas este
més”, “A¢Oes de prevengdo”, “Resultados

positivos”.
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3. Plano de Agdo ou Cddigo de Conduta atualizado:

e Disponibilizar aos alunos um documento claro,
com exemplos de comportamentos e medidas;

e Explicar ndo sé as sangBes, mas as estratégias
educativas, como mediagdo de conflitos,
conversas orientadas, tutorias, apoio psicoldgico,
etc.

4. SessOes de esclarecimento nas turmas:

e Os diretores de turma podem dedicar alguns
minutos nas aulas de DTT para explicar aos
alunos:

- Como a escola intervém nos casos de
indisciplina;

- Quais os direitos e deveres dos alunos;

- Como pedir ajuda ou reportar situagoes.

5. Envolvimento dos delegados:

e Os delegados podem receber um pequeno
“relatério sintese” na reunido mensal e transmiti-
lo, oralmente, a turma;

e Incentiva-se que levem duvidas da turma para a
reunido seguinte.

6. Painel “Convivéncia Positiva”:
e Um quadro ou painel mensal com informagao
geral:
- NUumero de situagGes de conflito resolvidas;
- Projetos de melhoria (por exemplo, reforgo
da vigilancia, novas regras para intervalos);
- Mensagens educativas.
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7. Abordagem na prevengdo e ndo apenas na punigao:

e Realgar ndo sé6 o que foi feito depois da
indisciplina, mas também o que esta a ser feito
antes:

- Programas de mediacdo;
- Formagdo em competéncias
sdcio-emocionais;

- Campanhas de sensibilizagao.
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A Equipa propde a realizacdo de uma reunido mensal entre a Direcdo e os alunos representantes dos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico, bem como do Ensino Secundario

(regular e profissional), com o objetivo de auscultar as suas preocupacdes. Atendendo ao reduzido nimero de turmas do agrupamento, este grupo de trabalho podera

integrar um representante por ano de escolaridade. A constituicdo desta equipa podera incluir um elemento da Dire¢do e os delegados de cada turma ou ciclo. A esta

equipa aconselhamos dar o nome de: “A Voz do Aluno.”

TEMA: SERVICOS E INFRAESTRUTURAS

Aspetos a melhorar (identificagdo dos pontos
fracos)

Grupo Inquirido

Plano de A¢ao de Melhoria

Equipa Operacional

Verificagdo

- Uso a biblioteca para fazer trabalhos e leituras
(3,42).

- Alunos

1. Trabalho diferenciado na biblioteca:

- Criagdo de um espago especifico, na biblioteca, destinado

a realizagdo de trabalhos em grupo;

- Reforgo do controlo, do espago da biblioteca, por parte

dos funcionarios presentes no local.

- Diregao;

- Responsavel da Biblioteca
Escolar;

- Chefe dos auxiliares de
educagdo escolar;

- Funcionarios da biblioteca
escolar.

- Gosto do almogo que é servido (3,56).

1. AlteragOes a ementa sem aviso prévio:

Falta de comunicagdo com alunos, pais e
funcionarios;
Dificuldade para quem tem alergias,

intolerancias ou restri¢cdes alimentares;
Perda de confianga na organizagdo da escola;
Impossibilidade de planear refeigbes
alternativas;

Impacto no equilibrio nutricional dos alunos;
Necessidade de um sistema atualizado (app,

email, quadro informativo) para avisos rapidos.

- Diregao;

- Responsavel pela
elaboragdo da ementa
escolar;

- Funcionarios da cantina.
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Meio de convivéncia na cantina:

Ambiente por vezes ruidoso, dificultando a
socializagdo saudavel;

Oportunidade de promover boas praticas sociais
(respeito, partilha, cooperagdo);

Importancia de supervisio adequada para
garantir um ambiente seguro.

10
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2.3 TEMA: PROCESSO PEDAGOGICO E SUCESSO EDUCATIVO

A Equipa sugere que os alunos sejam auscultados no dambito das decisGes relativas as visitas de estudo. Tendo em conta o objetivo principal de cada atividade, considera-

se pertinente recolher a opinido dos estudantes quanto as propostas de locais a visitar e as iniciativas a realizar.

Plano de Melhoria 2025
Agrupamento de Escolas Abel Botelho, Tabuaco

Adicionalmente, a Equipa propde a realizacdo de um evento anual de apresentacao dos clubes e projetos do Agrupamento, no qual as atividades desenvolvidas por cada

clube ou projeto sejam dinamizadas pelos préprios alunos envolvidos. Para esta iniciativa, sugere-se a designagdo “Dia do Aluno”.

Sugere-se ainda que a escola estabeleca horarios especificos para o funcionamento dos clubes, distintos dos hordrios destinados aos apoios educativos e aos projetos

curriculares, de forma a possibilitar que todos os alunos interessados possam participar. Para tal, torna-se essencial proceder ao levantamento integral das ofertas

disponiveis e divulga-las aos alunos com indicacdo clara dos respetivos horarios. E igualmente importante assegurar que os horarios dos alunos e dos docentes sejam

compativeis com os tempos previstos para a dinamizacdo destas atividades.

TEMA: PROCESSO PEDAGOGICO E SUCESSO EDUCATIVO

Aspetos a melhorar (identificagdo dos pontos
fracos)

Grupo Inquirido

Plano de A¢do de Melhoria

Equipa Operacional

Verificagdo

- Envolvimento na tomada de decisdes sobre o
processo de aprendizagem (3,60).

- Alunos

1. Envolver os alunos nas decisdes:
Os alunos participam mais quando sentem que tém voz.

Criagdo de assembleias ou conselhos de turma
com poder deliberativo;

Consultas e questionarios para escolher temas de
projetos;

Possibilidade de os alunos criarem novos clubes,
desde que supervisionados;

Questiona-los aquando de uma visita de estudo,
0 que gostariam de fazer;

Criar o projeto Tutor, em que o melhor aluno
ajuda um outro com dificuldades;

Auscultar os alunos, no final do ano letivo, para os
clubes e projetos que gostariam de ter ou de
participar.

- Diregao;
- Diretores de Turma.

11
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- Participagdo em Clubes e projetos (3,65).

2. Valorizar a participagdo:

Quando os alunos percebem beneficios, participam mais.

Certificados de participagado.

Créditos ou mengbes no final do ano
(dependendo das normas da escola).

ExposicOes, feiras ou apresentagdes publicas dos
trabalhos realizados.

1. Comunicagdo clara e constante:

Para que os alunos participem, primeiro precisam saber o

que existe e como participar.

Divulgagdo regular em salas de aula, redes sociais
da escola e murais;

Apresentagdo dos clubes e projetos no inicio do
ano letivo;

Uso de plataformas digitais institucional para
avisos;

Criagdo de uma zona de informagdo comum,
vitrine, onde seja possivel passar toda a
informacdo da escola.

Elaboragdo de uma newsletter, com informagdo
do que acontecevu;

Elaboragdo de um Agenda mensal, com o que vai
acontecer no més seguinte.

2. Flexibilizar horarios e formatos:

A falta de tempo é uma das maiores barreiras a

participagado.

Oferecer clubes e projetos em diferentes
horarios;

Todos os horarios definidos desde o inicio do ano
letivo, com definigcdo de horarios diferenciados e

- Diregao;

- Coordenadores de
projetos;

- Coordenadores de Clubes.

12
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possibilitando assim, a participagdo dos alunos
em apoios, clubes e projetos.

3. Promover um ambiente inclusivo:
A participagdo deve ser acessivel a todos, ndo apenas aos
mais motivados.
e Atividades diferenciadas por niveis de
dificuldade;
e Apoios e clubes que atendam interesses diversos:
arte, ciéncia, desporto, tecnologia, cidadania;
e Supervisdo adequada para acolher alunos com
necessidades especificas.

4. Criar cultura de participagdo:
Participar deve ser algo natural no quotidiano escolar.
e Incentivar desde o 1.2 ciclo a integragdo em
pequenos projetos;
e  Continuar a fomentar autonomia e
responsabilidade no 2.2 e 3.2 ciclos e secundario;
e Trabalhar competéncias de cidadania e
colaboragdo.

13




e
B

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE TABUA

2.4 TEMA: AMBIENTE E SEGURANCA

Plano de Melhoria 2025
Agrupamento de Escolas Abel Botelho, Tabuaco

A Equipa considera-se pertinente a ado¢cao de um conjunto de medidas estruturadas e articuladas, como o refor¢co das regras e expectativas de comportamento. Ser do

conhecimento dos alunos, professores e funcionarios, o que é toleravel e ndo toleravel. A elaboragdo de um cartaz, em que nele constem Estratégias Comuns de Atuacgao.

Pretende-se assim que alunos, professores e encarregados de educa¢do, compreendam as expetativas comportamentais, bem como as consequéncias associadas ao

incumprimento das regras.

Requalificar os espacos exteriores, tornando-os mais agradaveis e confortaveis, bem como proceder a instalagdo de jogos permanentes no recinto escolar. Modernizar as

salas de aula, os gabinetes de trabalho e os espacos comuns, de forma a torna-los mais funcionais, confortaveis e apelativos a sua utilizacdo.

TEMA: AMBIENTE E SEGURANCA

Aspetos a melhorar (identificagdo dos pontos Grupo Inquirido Plano de A¢do de Melhoria Equipa Operacional Verificagdo
fracos)
- O comportamento dos alunos é bom (3,78) - Alunos - Medidas para o Ambiente Escolar: - Diregdo (implementagdo);

1. Definigdo clara de regras de convivéncia e divulgagdo | - Assistentes Operacionais
(controlo);

- Associagdo de Estudantes
(dinamizadores).

das mesmas em todos os espagos escolares;

2. Afixacdo de cartazes informativos nas salas de aula,
corredores e espagos comuns com as expectativas de
comportamento;

3. Promo¢do de um clima de respeito mituo,
incentivando atitudes positivas e resolugdo pacifica de
conflitos;

4. Formacao de professores e funcionarios em gestdo de
comportamentos, mediagdo e comunicagao positiva;

5. Envolvimento regular dos encarregados de educagdo,
através de reuniGes informativas e canais de comunicagdo
eficazes.

14
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Medidas de Seguranga:

1. Supervisdo ativa de todos os espagos comuns, como
recreios, corredores, entradas e saidas dos pavilhdes e da
escola;

2. Procedimentos claros de resposta a incidentes, com
comunicagdo imediata as partes envolvidas;

3. Planos de evacuagdo e simulacros regulares,
assegurando que toda a comunidade escolar sabe como
agir;

4. Controlo de acessos ao recinto escolar, garantindo que
apenas pessoas autorizadas entrem;

5. Registo e acompanhamento de situa¢bes de
indisciplina, com consequéncias proporcionais e
coerentes;

- Os recursos disponiveis sdo suficientes (3,85).

- Ndo docentes

- Melhorias para a Requalificagdo dos Espacos Exteriores:
1. Zonas de Convivio e Relaxamento
- Instalagdo de bancos sombreados (pérgulas e arvores;
e Mesas de piquenique ou mesas com tabuleiros de
jogos incorporados (xadrez/damas);
e Dotar a sala de convivio de assentos mais
confortaveis;
e Mesas de ténis de mesa no exterior.
2. Pavimentos Seguros e Funcionais
e  Substituicdo de pavimentos degradados por pisos
antiderrapantes;
e Criagdo de percursos coloridos no chao (trilhas ou
circuitos).
3. Melhoria da lluminagdo
e Instalagdo de iluminagdo LED em zonas de
circulagdo e recreio.
e Luzes solares para maior eficiéncia energética.

- Diregdo (implementagdo);
- Assistentes Operacionais
(controlo);

- Associagdo de Estudantes
(dinamizadores).

15
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- Jogos Permanentes para o Recinto Escolar:
1. Jogos Pintados no Chdo:

e Jogo da macaca;

e Twister escolar;

e Quadro de pontaria (com janelas,

espuma, numeros).

2. Jogos de Estratégia:

e Xadrez gigante ao ar livre;

e Damas gigantes;

e Triciclos, para a zona da praca;

e Jogo do galo, colocado na parede.
3. Jogos Coletivos:

e Pintura do chio do campo de Futsal/Andebol;
e Otimizar o campo de Basquetebol (junto A saida
da cantina), com pintura e colocagdo de chdo

antiderrapante.

bolas de

16
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2.5 TEMA: DISCIPLINA
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A Equipa sugere que a Direcdo deve ter medidas mais assertivas nos processos de indisciplina, reforcando as estratégias corretivas e os procedimentos disciplinares,

clarificando, uniformizando e divulgando as orientagGes a adotar. O Gabinete de Mediacdo de Conflito (GMC), Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) e Assistentes Sociais,

podem efetuar um acompanhamento individualizado, nomeadamente através da implementacdo de planos de apoio comportamental dirigidos a alunos com reincidéncia

de comportamentos desajustados. Estes planos, acompanhados por diretores de turma e psicélogos, permitirdo intervencdes mais direcionadas, sistematicas e preventivas.

TEMA: DISCIPLINA

Aspetos a melhorar (identificagdo dos pontos
fracos)

Grupo Inquirido

Plano de Ag¢do de Melhoria

Equipa Operacional

Verificagdo

- A escola resolve bem os problemas de indisciplina
(3,58).

- Encarregados de
Educacgdo

- As situagOes de indisciplina sdo bem resolvidas
(3,69).

- Ndo Docentes

1. Reforgo das estratégias corretivas e dos procedimentos
disciplinares, sendo fundamental clarificar, uniformizar e
divulgar os procedimentos a adotar perante situagGes de
indisciplina, garantindo consisténcia na sua aplicagdo por
todos os intervenientes. A defini¢do de protocolos claros
contribui para maior transparéncia e eficacia das
respostas;

2. Criagdo de mecanismos de acompanhamento
individualizado, com implementacdo de planos de apoio
comportamental para alunos com reincidéncia de
comportamentos inadequados, acompanhados por
diretores de turma, psicélogos ou técnicos especializados,
que permitird intervengbes mais direcionadas e
preventivas;

3. Formagdo especifica para docentes e ndo docentes,

para capacitagdo das equipas educativas em temas como

- GMC;

- Diregao;

- Assistentes Sociais;
- Equipa Mais;

- SPO.

- GMC;

- Diregao;

- Assistentes Sociais;
- Equipa Mais;

- SPO.

17



AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE TABUAGO

Plano de Melhoria 2025

Agrupamento de Escolas Abel Botelho, Tabuaco

gestdo de conflitos, comunicagdo assertiva, disciplina
positiva e estratégias de prevengdo de comportamentos
disruptivos é essencial para reforcar a qualidade das
respostas da escola;

4. Promogado de praticas de escuta ativa e mediagao com
a criagdo de espagos e momentos formais de didlogo com
os alunos, como circulos de mediagdo, assembleias de
turma ou gabinetes de apoio, que permitird reforgar a
reciprocidade no respeito e aumentar o sentido de
pertenga. A escuta ativa dos alunos contribui para reduzir
tensdes e promover o cumprimento das normas;

5. Envolvimento mais consistente dos encarregados de
educagdo, com o refor¢o da comunicagdo com as familias,
através de reunides regulares, relatérios de
acompanhamento e estratégias de corresponsabilizagdo
ser essencial para garantir uma intervencgdo coerente entre
escola e contexto familiar;

6. Promog¢do de um clima escolar positivo, com
dinamizacdo de projetos de cidadania, campanhas de
sensibilizacdo, atividades de tutoria entre pares e
iniciativas de valorizagdo do bom comportamento pode
contribuir para uma cultura escolar mais colaborativa,

respeitosa e preventiva.

Pode ser efetuado um documento ou cartaz, para ser

colocado em todas as salas de aula e espagos comuns. Este
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documento deve ser assinado por cada delegado e
subdelegado de turma. Sugestdo para o nome do

documento: “Normas Comuns de Atuagdo”.
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3. CONCLUSAO

O Plano agora apresentado resulta de um processo rigoroso e aprofundado, desenvolvido de forma articulada entre
a avaliacdo interna e a avaliacao externa do Agrupamento de Escolas. O cumprimento dos prazos definidos segue o
cronograma estabelecido, prevendo-se a realizacao de avaliagGes intercalares no final de cada ano letivo. Considera-
se oportuno fixar como referéncia o final do ano letivo de 2025/2026 para a implementacdo integral das estratégias
delineadas no Plano Estratégico de Melhoria, possibilitando a execucdo das necessarias reapreciagdes e a definicdo

de eventuais ajustamentos a aplicar no decurso do ano letivo de 2025/2026.

Este Plano evidencia o compromisso do Agrupamento com a melhoria continua do seu desempenho e com a
promoc¢do da qualidade do servigco publico de educacdo. Apresenta um planeamento flexivel, progressivo e

devidamente estruturado, embora sujeito a adaptacGes decorrentes da sua aplicagdo pratica.

Sao explicitados e calendarizados os objetivos de acordo com as prioridades previamente identificadas, bem como
as estratégias que visam assegurar a sua concretizacdo. Neste contexto, atribuiu-se particular relevancia aos diversos
intervenientes envolvidos nas areas consideradas prioritarias, procurando reforcar e consolidar uma trajetoria de

melhoria sustentada do Agrupamento.

O documento prevé, ainda, a implementacdo de mecanismos de monitorizacdo, controlo, verificacdo, revisdo e
divulgacao do Plano e dos respetivos resultados. Para a concretizacdao de todas estas etapas, considera-se essencial
manter e aprofundar os pontos fortes identificados, intensificando simultaneamente as a¢des dirigidas ao aumento

da eficacia nas areas que requerem melhoria.

A equipa reafirma, por fim, a necessidade de adotar e desenvolver, de forma sistematica, praticas consistentes de

autoavaliacdo no Agrupamento, assegurando o refor¢o da eficacia e do impacto do novo ciclo avaliativo.

A Equipa de Autoavaliacdo
dezembro de 2025

Apreciado favoravelmente em Conselho Pedagdgico em / /

Aprovado em Conselho Geral em / /
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